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Melek yatinmeiligin sifreler

Bes yil sonra Turkiye'de 600 melek yatirimcinin toplamda 400 milyon TL yatirim yapmast ve bu
sistemde kurulan 2 bin sirketin 50 bin kisiye istihdam yaratmasi bekleniyor. Girisimcilik eko sisteminin
sacayaklarindan biri olan melek yatirimcilik kavramiyla ilgili merak edilenleri Iletisim Stratejileri Ve
Girisimcilik UzmantRemzi Durmus anlattt.

Hasan Aslanoba, (Imit Boyner, Ali Sabanci, Hiisnii
Ozyegin, Sina Afra, Fatih isbecer... Farkli sektor-
lerde farklrisler yapan bu is insanlarinin ortak nok-
tasi hepsinin birer melek yatirimei olmasl. Yeni ye-
ni gelisen melek yatirimalik kavrami son donemde
is dinyasinin da markajina girse de hala rakam-
lar istenilen seviyede degil. Tirkiye'de melek ya-
tinmailik konusunda uzman isimlerden biri olan
iletisim Stratejileri Ve Girisimcilik Uzmani Remzi
Durmus'a gbre melek yatinmailik tam olarak an-
lagilmig degil.

Durmus, melek yatinmciigin dogru bir sekilde
anlagiimasi ile birlikte daha fazla yatinmainin bu
sistemin icerisine girecegini ve yatinmlar yapa-
cagini soyliyor. Ornegin melek yatinimeilik lisan-
st alanlar 6nemli vergi avantajlarindan faydala-
nabiliyor. Turkiye'de girisimcilik eko sisteminin bi-
yimesinde dnemli rol oynamasi beklenen melek
yatirmcilikla ilgili merak edilenleri ve yeni yati-
rim trendlerini Remzi Durmug'a sorduk.

Tiirkiye'de melek yatirmalik kavrami yeni ye-
ni gelisiyor. Dinyayla karsilastirdigimizda ne du-
rumda Tiirkiye?

Trkiye'de melek yatirimci sayisi hentiz 150-
200 kisi ve yatirim seviyesiise 10 milyon dolar ci-
varinda bulunuyor. Amerika'ya baktigimizda 300
binin izerinde sadece e-girisimlere yatinm yapan
internet melek yatinmcisi oldugunu goririiz. Bu
yatinmilar, 2012 itibariyle 26 milyar dolar yati-
rim gerceklestirdiler. Amerika'da her giin 180 ta-
ne girisimcinin melek yatirimeilardan para aldig)
tahmin ediliyor.

Avrupa’'da bu rakamlar biraz daha farkl.
Amerika'daki kadar yatinmcisi yok. Avrupa’da, 75
bin melek yatirimci var. Bu yatinmcilar 2012 iti-
bariyle 5 milyar dolar yatirim yaptilar. Sayisal ola-
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rak, Ttirkiye'de melek yatinmci az olsa da, melek
yatimaligin kamuoyunda konusuluyor olmasl, ka-
munun destek vermesi, yabanci melek yatirim ag-
larinin Tdrkiye'deki is fikirlerine ilgi duyuyor ol-
masinin cok 6nemli oldugunu distindyorum.

Melek yatirmci olmak icin aranan sartlar ne-
lerdir?

Melek yatinmer olmak icin birkag ozelligi ta-
siyor olmaniz lazim. Bunlar; sermaye, know-how
ve network. Sermayeniz ile girisimciye finansal ola-
rak destek olurken, bilgi ve deneyimleriniz ile gi-
risimciye yol gosterici yani mentor olacaksiniz.
Network ile de girisimcinin ticari hedeflerine ki-
sa slirede ulasmasini saglayacak baglantilari
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kurmasinda yardimci olacaksiniz. Bunun yani si-
ra, melek yatinmaida olmasi gereken 6zellik ne-
dir diye soracak olursak, entelektel birikim, ye-
nifikirlere agik olma, riski gogusleyebilme olarak
siralayabiliriz.

Melek yatinmalarin girisim segerken dikkat
etmesi gereken noktalar nelerdir?

Girisimlerin temelinde insan faktordi vardir.
Melek yatinimailarinilk once girisimcinin kendi gi-
risimine ya da g fikrine ne kadar inandig| ve sa-
hip ¢iktigina bakmasi gerekir. Bunun yaninda gi-
risimcilik bir ekip isidir. Ekibin ne kadar saglam,
donanimli ve konuya hakim oldugu da ok onem-
lidir. Daha sonra i fikrinin orjinalligine, pazarin
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mevcut durumuna, hedef kitlenin beklentilerini ne
derece karsilayacagina bakmasi gerekir.

Hali hazirda melek yatirimciliga adim atma-
ya hazirlananlar var mi?

Tabii, TOBB'un bu y6nde calismalar yarit-
tigind biliyoruz. Ayni zamanda Girisimci Is
Adamlari Vakfi catisi altinda, bir melek yatinm ag
kurma calismamiz var. insallah, bu calismamiz ta-
mamlandiginda girisimcilerimiz girisimlerine da-
ha fazla destek bulacaklar. Bu noktada; yatirim-
cilarimiz, kendine inanan ve projesiyle fark yara-
tabilecegini distinen calismalara yatirm nokta-
sinda cok heyecanli ve istekliler. Girisimcilerimiz,
gelismeleri, www.giv.org.tr‘den de takip edebilir-
ler.

Melek yatirimcilara saglanan destekler ne-
lerdir? Bu desteklerden faydalanmakicin neler ya-
piimasi gerekiyor?

Melek yatirimcilara en biyik destegi Hazine
Mustesarligr sagliyor. 2013 yilinda gikan bir yasayla
Hazine’den melek yatirimci lisansi alan yatirim-
cllar, yaptiklarr yatinmin yiizde 75'ini vergiden di-
stiyorlar. Eger yatinm yaptigi girisim son beg yil
icinde TUBITAK, Sanayi Bakanlig veya
KOSGEB'ten destek almissa, 0 zaman yaptigl ya-
tirmin ytizde 100°0 vergiden distyor.

Melek yatirimcilar Tirkiye'de agirlikli olarak
hang sektdrlerle ilgileniyor? Oniimiizdeki do-
nemde dne glkacak sektorler nelerdir?

Geri dondisim yoniinden daha hizli oldugu ve
cok btytik maliyetler gerektirmedigi icin, daha qok;
oyunlar, mobil uygulamalar, internet ve e- tica-
ret on planda. Onamiizdeki siirecte bu alanlarla
beraber, akilli yasam konseptleri, tarim ve saglik
sektoriinin de on planda olacagini distinyorum.

Girisimcilerin melek yatimalarmn ilgisini gek-
mesi igin neler yapmas gerekiyor?

Bazen proje finansmani sikinti olabiliyor, 6zel-
likle yatinimatyr ikna noktasinda ama girisimiler
ilk basta kendi projelerine inanmalari gerekir. Ve
hichir zaman yilmamalari gerekir. Bir melek ya-
tinmar destek olmuyorsa baska melek yatirmci-
larla diyaloga gecmeleri gerekir. Sonucta melek
yatinmailar farkl sektdrlerden olabildigi gibi
hepsinin algisi ayni olmayabiliyor. 0 nedenle gi-
risimcilerin umutsuzluga kapiimamalari gerekir.
Sonucta, Apple, Twitter ve Facebook gibi diinya
devleri de bu yollardan gectiler.

Oniimiizdeki donemde melek yatirimei sayi-
sinin kaga glkmasi bekleniyor?

Hazine'nin bu ynde yaptig bir arastirma var.

Bu arastirmaya gore; bes yil sonra Tiirkiye'de 600
melek yatirimcr olacagl, bu melek yatirimcilarin
toplamda 400 milyon TL yatirim yapacag|, 2 bin
basarili sirket ortaya ¢ikacagl ve bunun sonucunda
50 binistihdam yaratilacag) 6ngdralyor. Simdiye
bakacak olursak, su an Hazine'ye basvuran 255 ya-
tinmcr var. Bunlarin 154'i Hazine’den lisans ald.
101 tanesinin basvuru siireci devam ediyor. 4 ta-
nesi de reddedildi. Buradaki rakamlarda suna dik-
kat etmek lazim. Bu basvuranlarin hepsi de aktif
yatimcr degil. Sayisal verilerden bahsetmisken
sunu da vurgulamak gerekir. isdiinyasinda bir an-
lam kargasas! var. Melek yatirmcilik tam olarak
anlagilmis degil. Melek yatinmciligin dogru bir ge-
kilde anlagiimast ile birlikte daha fazla yatinmei-
nin bu sistemin icerisine girecegini ve yatirimlar
yapacagini distindyorum.

Tarkiye'de girisimiligin gelismesi icin neler
yapiimasi gerekli sizce?

Farkl bir diisiince tasarimina ihtiyacimiz var.
Mevcut sistemle Tirkiye ekonomisi ancak bu ka-
dar ilerleyebiliyor. Basta egitim sisteminden bas-
lamamiz gerekiyor. Tiiketen degil, tireten nesiller
yetistirmesi icin. Parantez icinde soylemek gere-
kirse, tiretemediginiz sey, cari agiginizdir. O ne-
denle daha ilkokuldan, cocuklar proje odakli ve ¢z-
gliveni yiiksek bir sekilde yetistirilmelidir. Meslek
liselerinden mezun olan cocuklara kendi isini kur-
mak icin imkan verilmeli, bagina da is ddinyasin-
dan bir mentor atanmalidir.

Girigimciligi tabana yaymak i¢in atilmasi ge-
reken adimlar nelerdir sizce?

Yerel yonetimler halka en yakin kamu kuru-
uslaridir. 0 nedenle, yerel ydnetimlerde girisim-
cilikile ilgili birimler olusturulmal, girisimci olmak
isteyenlere, icretsiz bir sekilde gerek danisman-
lik gerekse egitimler verilmelidir. Liselerde giri-
simcilik ile ilgili kulipler kurulmali yine liselerde
girisimcilik ile ilgili 6dlld yarismalar ve zirveler
yapiimalidir. Tdrkiye'de ekonominin diginda olan
12 milyon ev hanimi var. Bunlarda ekonomiye- iire-
time kazandinimalidir. Sivil toplum kuruluslari da
bu stirece katki saglamalidir. Kalkinmak ve bi-
yimek istiyorsak, calismaktan ve tiretmekten bas-
ka caremiz yok.

Tarkiye'de hali hazirda kag melek yatirim agi
var? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

Tirkiye'de aktif olarak dokuz tane melek ya-
tirm agr var. Bunlar; Galata Melek Yatinm Ag),
Keiretsu Forum, Endeavor, Melek Yatirimcilar
Dernegi, Labx, Girisim Fabrikasi, e- tohum,

o

Hazine Miistesarlig’'nin
lisans icin haz1 Kosullar1 var

Hazine Mustegarligi'nin lisansh
melek yatirimeisi olmak igin
baz1 sartlar gerekiyor. Hazine
birkag kategoride lisanslama
yapiyor. Toplam mal varhig: 1
milyon TL'nin istinde olana ya
da geliri son iki yi1l boyunca, yani
her bir y1l toplam kazanci 200
bin TL'den agagida olmayanlara,
lisans veriliyor. Ayrica banka ve
finans kuruluglarinda fon veya
portfoy yoneticisi olarak ya da
banka ve finansal kuruluglarin
kuguk ve orta buyuklikteki
isletmelerin finansmani, proje
finansmam veya kurumsal
finansman birimlerinde veya
girigim sermayesi yatirim
ortakliklar: dahil girisim
sermayesi gsirketlerinde mudur
veya dengi bir pozisyonda ya da
daha, tist bir pozisyonda en az iki
y1l is tecriibesine sahip olan,
lisans alinmadan énce son beg
yil iginde en az iki yil, yilhik
cirosu en az &5 milyon TL olan
bir sirkette genel midir
yardimeisi veya dengi bir
pozisyonda ya da daha st bir
pozisyonda galigan kigilere
lisans veriliyor. BKY aglarmin
birine lisans alinmadan énce en
az bir yil stireyle liyeligi bulunan
ya da kulugka veya teknoloji
merkezlerinde en az iki yil
tecribesi olan kigiler de lisans
alabiliyor.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, TEB Girigim Evi.
Bunlar agirlikli olarak e- ticaret, mobil uygulama
ve teknoloji tizerine yatinm yapmaktalar.

Melek yatinma aglannin sagladigi avantaj-
[ar nelerdir?

Melek yatirim aglari, yatirimeilari bir araya
getirir, network imani saglar, girisimciler ile bir ara-
ya gelecegi ve projelerini dinleyecegi bir platform
saglar, diger yatinmailar ile istisare etme imkani
saglar, bir projeye tekil ya da diger yatiimailar ile
ortak, yatirim yapma imkani saglar.
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